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1  Sub-Funktion Personalfreisetzung 
 

Personal motivieren, entwickeln, erhalten, honorieren 

Personalleitbild / Personalpolitik 

Organisation 

Kontrolle 

Information / Kommunikation 

Personaladministration / Arbeitsrecht / Sozialwesen 

Human Resources Wertschöpfungsmanagement 
Wertschöpfungsprozess 

Strategie- / 
auftragsbasierte 
Personalbedarfs-
ermittlung 

 
 

 Markt 

Strategische 
Personalgewinnu
ng und Personal-
marketing 
 

Resourcen- / 
Marktgerichtete 
Personalstrategie 
und Zielsetzung 

Aufgaben- und 
Personal-
einsatzplanung 

 

Personalführung 
und Leistungs-
realisierung 

Leistungs-
steigerung und 
Personal-

förderung 

Humane 
Wert-
schöp-
fung 
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Strategisches Human Resources Management (HRM) versus administratives 
Personalmanagement 
 
Im Gegensatz zum strategischen HRM beschränkt sich das administrative Personalmanagement auf die 
Gestaltung eines optimalen Personal-Lebenszyklus und einer effizienten, weitmöglichst EDV unterstützten 
Personaladministration. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Die Aufgaben des administrativen Personalmanagements beginnen (in diesem Beispiel) bei der 
Personalbedarfermittlung und enden bei der Personalfreistellung. Im Grunde wird hier lediglich ein möglichst 
optimaler Personal-Lebenszyklus sichergestellt und das Ziel des administrativen Personalmanagements ist 
demnach die Personalfreistellung. Die Personalfreistellung kann jedoch nicht das Ziel der Bemühungen einer 
Personalabteilung sein. Das Ziel sollte die Personalleistung sein. Auch sollte die Personalarbeit nicht erst bei 
der Personalbedarfsermittlung beginnen, sondern bei der Markt- und Unternehmensstrategie, wie zum 
Beispiel das Modell des Human Resources Wertschöpfungsmanagements.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der Kernprozess des Human Resources Wertschöpfungsmanagements beginnt beim Markt, bzw. der 
Unternehmensstrategie und das Ziel aller Aktivitäten ist die humane Wertschöpfung in Übereinstimmung mit 

den menschlichen Fähigkeiten und Bedürfnissen.     

Personal-
gewinnung  
 

Personal-
einsatzpla-

nung 

 

Personalbe-
darfsermitt-
lung 

Personal-
entwicklung 

Personal-
erhaltung 

Personal-
freistellung 

Beispiel eines administrativen Personalmanagements 

Kontrolle 

Personaladministration / Arbeitsrecht / Sozialwesen 

Strategie- / 
auftragsbasierte 

Personalbe-
darfsermittlung 

 
 Markt 

Strategische 

Personalgewin-
nung Personal-

marketing 

Ressourcen- / 
Marktgerichtete 

Personalstrategie 
und Zielsetzung 

Aufgaben- und 

Personal-
einsatzplanung 

 

Personalführung 

und Leistungs-
realisierung 

Leistungs-

steigerung und 
Personal-

förderung 

Humane 
Wert-

schöp-
fung 

Human Resources Wertschöpfungsmanagement 

Wertschöpfungsprozess 
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