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Tool Fuhrungsstil Optimierung BHE

Ziel des Tools
nicht besonders viel.

Ob Sie nun einen karitativen oder zielorientierten Fihrungsstil ausiben, sagt Ihnen

Erst wenn Sie Ihren Flihrungsstil in eine Beziehung zur Mitarbeiterleistung,
Mitarbeitermotivation und Mitarbeiterfahigkeit stellen, kdnnen Sie wertvolle Schliisse

ziehen.

Das Ziel des Tools ist deshalb, die Korrelationsbeziehung zwischen Ihrem
Fahrungsstil und dem Zielerreichungsgrad, Leistungsverhalten und der Motivation

Ihrer Mitarbeitenden aufzuzeigen.

Mit der Verbesserung Ihres Flihrungsstils erleichtern Sie Ihre Personalflihrung und
optimieren die gesamthafte Mitarbeiterleistung.

Beispiel: Ausziige aus dem Tool Fiihrungsstil Optimierung BHE

Die Auswertung der Analyse wird in sechs Portfolios dargestellt. Die sechs Portfolios wiedergeben das
Korrelationsverhaltnis zwischen der Selbsteinschatzung Ihres Flihrungsstils (P-9-03) und dem
Zielerreichungsgrad und Leistungsverhalten Ihrer Mitarbeitenden (P-9-04).

Die Analyse veranschaulicht, wie Ihr Fiihrungsstil auf die Mitarbeiter-Leistung, -Motivation und
—-Fahigkeiten wirkt und wo noch Verbesserungs-Potential vorhanden ist.

Portiolio P-9-03 Portfolio P-9-04
Fihrungsstil Selbsteinschatzung Zielerreichungsarad/Leistungsverhalten
der Fiihrungskraft der Mitarbeitenden
= karitativer | ooperativer =
2 Fﬁhrungssti:I _ dihrun gsstil 2
100 ————@—————— ——- 100
g =
B | S
k™ | T
; i g
= ED L ED
| 7
3 | :
| =
T B
= T
£ 0 ———fHeky——— - —- - 0
=
= | o
= nachlissiggr autoritdrer =
o Fiihrungsstil ||:|]hrungsstil 2
= L L
0 5D 100
niedrig Ziel-Orientierung sehrhoch niedrig Zielerreichungsgrad sehrhoch

Flhrungsstil proportional anzeigen
Portfolio Fihrungskraft Portfolio Mitarbeitende

CIF2 (OF4 oMz CMe
WF1  (F3 @M1 (OM3

& Flhrungsstil der Fihrungskraft anzeigen
) Fragen zum Zielereichungsgrad und
Leistungsverhalten der Mitarbeiter anzeigen
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Die Selbstkontrolle unter meinen Mitarbeitern funktioniert ... | qut |
Es kommt vor, dass durch Fehler meiner Mitarbeiter Termine und stimmt nur teilweise
Arbeitsablaufe sich verzdgern.
Motivation und Zielerreichungsgrad
Die Motivation meiner Mitarbeiter ist grundsatzlich ... schlecht I+
bitte wahlen
sehr hoch
: : . . . hoch
Der Zielerreichungsgrad / Aufgabenerfiillungsgrad meiner Mitarbeiter ist mittelmassig
generell .. schlecht
Einschdtzung der Mitarbeiter (Leistung / Motivation)
lch glaube, dass meine Mitarbeiter, wenn Sie méchten, zu mehr Leistung stimmt nur teilweise
fahig sind.
Portfolio P-9-03 Portfolio P-9-04
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