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Zielbenutzer/innen: Fihrungskrafte, die erfolgreich situativ mit Zielen Fihren (31
verschiedene Fihrungsvarianten) und vorhandene Personal-Ressourcen
optimal nutzen mdéchten.

Das Tool eignet sich besonders flir Fihrungskrafte, die je nach

- Aufgabenstruktur, Situation,

- Fahigkeit des Mitarbeiters,

- Motivation des Mitarbeiters

eine systematische und zielorientierte Personalfliihrung anstreben.

Ziele des Tools: Die Ziele des Tools sind,

- mittels Evaluierung der Personalféahigkeit und der Personalmotivation
eine auf die zu fihrende Person abgestimmte Flihrungsvorgehen zu
bestimmen,

- verfligbare Personal-Ressourcen bestmdglichst einzusetzen,

- durch Anderung der Fiihrungstechnik gezielte Personalentwicklung
zu betreiben,

- aus den Mitarbeitern motivierte, selbstandige und leistungsstarke
Mitunternehmer zu machen.

Instrumente des Tools: Das Tool © situative Personalfithrung "€ enthélt 5 Fihrungsmodelle
- Situatives Flhren mit Zielen (bei unstrukturierter Aufgabe)

- Situatives Flhren mit Zielen (bei strukturierter Aufgabe)

- Situatives Flhren mit Aufgabenmerkmalen

- Situative Team-Flhrung

- Situatives Fuhren bei Problemstellung

Auszug aus dem Tool © situative Personalfithrung 8"t
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