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Delegation: Ubergabe der Aufgabe, Verantwortung und Kompetenz

Aufgabe
- Ziel
- Arbeitsinhalte: Quantitat
und Qualitat
Verantwortung Kompetenzen
- gegeniber der Aufgabe Mitunternehmer - Entscheidungsrecht
- gegeniber Wahrnehmung - Informationsrecht
der Kompetenzen - Prifungs- / Kontrollrecht
- Weisungsrecht
- Beratungsrecht

Organisatorische Handlungs- und Entwicklungsfreiraume

Denken Sie kurz dariber nach, was ist die schlimmste gesetzliche Strafe die einem Verbrecher in
zivilisierten Staaten widerfahren kann. Ja genau richtig. Freiheitsentzug! Der Mensch empfindet die
massive Einschrankung seiner Handlungs- und Entscheidungsfreiheit als Strafe. Somit ist auch einer der
grossten Motivations- und Leistungskiller die Einschrankung des Handlungs- und
Entscheidungsfreiraums am Arbeitsplatz.

Handliinas- 1ind Fntwickliinasfreiraiime ercachaffen Sie indem Sie knmnlexe Aiifaahen delenieren.
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Handlungspflicht genau kennen. Diese werden in der Stellenbeschreibung / Funktionsbeschreibung als
Aufgabe, Kompetenzen und Verantwortung beschrieben.

Mitarbeitende sind soweit wie mdglich nicht mit aufwandigen Einzelauftrégen zu fihren, sondern mit
rahmenbedingten Aufgaben innerhalb deren sie selbstdandig und mit wenig Fihrungsaufwand ihre
Leistung erbringen.
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